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I Śƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ��ŝŽŶǇƐŝƵƐ͕��ůĂƐŝƵƐ�ƵŶĚ��ƌĂƐŵƵƐ͗�ĞƵĐŚ�
ĞŵƉĨĞŚůĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ�

ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ�^ĐŚŵĞƌǌĞŶ�ůĞŝĚĞŶ͕�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶ͕�sĞƌǁƵŶͲ
ĚĞƚĞŶ͕�'ĞĨŽůƚĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŬƌĞƵǌŝŐƚĞŶ͘��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚĞƌ�
DĂŶŶ�ĚĞƌ�^ĐŚŵĞƌǌĞŶ͕�ƐĐŚĞŶŬĞ�ŝŚŶĞŶ�>ŝŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕�ƐĞŝŶ�ĞƌůƂƐĞŶĚĞƐ�dŽĚĞƐůĞŝĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�
�Ğŝƚ�ŵŝƚǌƵƚƌĂŐĞŶ͘ 

/Śƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŽƌŐ͕�WĂŶƚĂůĞŽŶ�ƵŶĚ�sŝƚƵƐ͕�ĞƵĐŚ�ĞŵƉͲ
ĨĞŚůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ƵŶŚĞŝůďĂƌĞƌ�<ƌĂŶŬͲ
ŚĞŝƚ�ŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ƐŝŶĚ�–��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŐĞďĞ�ŝŚŶĞŶ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ͕�
ŝŚƌ�<ƌĞƵǌ�ǌƵ�ƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞƵŐŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ƵŶǀĞƌŐćŶŐůŝͲ
ĐŚĞ�>ĞďĞŶ�ĂďǌƵůĞŐĞŶ͘ 

,ĞŝůŝŐĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚŽƌƵƐ͕�ĂƵĨ�ĚĞŝŶĞ�&ƺƌƐƉƌĂĐŚĞ�ďĞǁĂŚƌĞ�
ƵŶƐ�'ŽƩ�ǀŽƌ�hŶĨĂůů�ƵŶĚ�ƉůƂƚǌůŝĐŚĞŵ�dŽĚ͙ 

�ƵĐŚ�ĚŝĞ�ƐĐŚůŝŵŵĞ�ŐĞŝƐƟŐĞ�EŽƚ�ƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽƌ�ĞƵĐŚ�
ƵŶĚ�ďŝƩĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ŚĞŝůŝŐĞŶ��ƵƐƚĂĐŚŝƵƐ͕�	ŐŝĚŝƵƐ͕�
<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚĂ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚĞƌĞŶ�>ĞďĞŶ�ĂƵƐͲ
ǁĞŐůŽƐ�ǀĞƌƐƚƌŝĐŬƚ�ƐĐŚĞŝŶƚ͕�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�ƌĞĐŚƚĞ�tŽƌƚ�
ĚĞƐ��ĞŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞƐ͕�ĚĞƐ�dƌŽƐƚĞƐ͕�ĚĞƌ�sĞƌŐĞďƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�>ŝƉƉĞŶ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�EŽƚ�ŝŚƌĞƌ�^ĐŚƵůĚ�
ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵƌ��ƵƘĞ�ŶŝĐŚƚ�ĮŶĚĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DƺƩĞƌ͕ �ĚŝĞ�
ĂŶŐƐƚǀŽůů�ĞŝŶĞƌ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�EŝĞĚĞƌŬƵŶŌ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ�ƐĞͲ
ŚĞŶ͗�ĚĞƌ�,Ğƌƌ�ĂůůĞŶ�>ĞďĞŶƐ�ůƂƐĞ�ŝŚŶĞŶ�^ĐŚƵůĚ�ƵŶĚ�sĞƌͲ
ƐƚƌŝĐŬƵŶŐ�ƵŶĚ�ĨƺŚƌĞ�ĂůůĞƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ��ŶĚĞ͘�'ĂŶǌ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽƌ�ĞƵĐŚ�ĚŝĞ�EŽƚ�ĚĞƐ�dŽĚĞƐ͘ 

/Śƌ�ŚĞŝůŝŐĞŶ��ĐŚĂƟƵƐ͕��ǇƌŝĂŬƵƐ�ƵŶĚ��ĂƌďĂƌĂ͕�ďŝƩĞƚ�ĚĞŶ�
,ĞƌƌŶ͕�ĚĞƌ�ĚĂƐ�,Ğƌǌ�ũĞĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŬĞŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�
ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚƵŶĚĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�dŽĚĞƐ�ǀŽƌ��ŶŐƐƚ�ďĞǁĂŚƌĞ�
ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ŚĞŝŵĨƺŚƌĞ�ǌƵƌ�ĞǁŝŐĞŶ�&ƌĞƵĚĞ͘�
�ŵĞŶ͘ 

EŽƚŚĞůĨĞƌŐĞďĞƚ 



 

,Ğƌƌ͕ �ĚƵ�ǁĞŝƘƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽŶ�ĨƌƺŚ�ďŝƐ�
ƐƉćƚ�^ŽƌŐĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĂůůĞƐ�ǁĞŝƚĞƌ�ŐĞŚĞŶ�ƐŽůů͘��Ƶ�
ǁĂƌŶƐƚ�ƵŶƐ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ćŶŐƐƚůŝĐŚĞŶ�^ŽƌŐĞ�ƵŶĚ�ůćĚƐƚ�ƵŶƐ�
ĞŝŶ͕�ĂůůĞ�^ŽƌŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĐŚ�ǌƵ�ǁĞƌĨĞŶ͘��ŝĞ�ǀŝĞƌǌĞŚŶ�EŽƚͲ
ŚĞůĨĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�Ěŝƌ�ŐĂŶǌ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ƐŽ�ĚĂƐ�
�ĞŝƐƉŝĞů�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�^ŽƌŐĞŶƐ�ŐĞŐĞďĞŶ͘ 

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĐŚ͗�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�&ƺƌƐƉƌĂĐŚĞ�ďĞĨƌĞŝĞ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ĂůͲ
ůĞƌ�ƺďĞƌƚƌŝĞďĞŶĞŶ�^ŽƌŐĞ�Ƶŵ�ĚĞŶ�ŵŽƌŐŝŐĞŶ�dĂŐ�ƵŶĚ�
ƐĐŚĞŶŬĞ�ƵŶƐ�ũĞŶĞ�ŚĞŝůŝŐĞ�'ĞůĂƐƐĞŶŚĞŝƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĚƵ�ĚĞŝͲ
ŶĞ�,ĞŝůŝŐĞŶ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ŚĂƐƚ͘� 

'ŽƩ͕�ƵŶƐĞƌ�sĂƚĞƌ͕ �ĚƵ�ƐƚćƌŬƐƚ�ĚĞŝŶ�sŽůŬ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĞƵͲ
ĚĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌŚĞƌƌůŝĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀŝĞƌǌĞŚŶ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�EŽƚͲ
ŚĞůĨĞƌ͘ �^ŝĞ�ƐŝŶĚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŶĂĐŚŐĞĨŽůŐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ĚĞƐ�
<ƌĞƵǌĞƐ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ǀŽůůĞŶĚĞƚ�ĂůƐ��ĞƵŐĞŶ�ĚĞƐ�
'ůĂƵďĞŶƐ͘��'ŝď�ĂƵĐŚ�ƵŶƐ��ŶƚĞŝů�Ăŵ��ƌďĞ�ĚĞŝŶĞƌ�,ĞŝůŝͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ůĂƐƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ��Ğŝƚ�ĚŝĞ�DĂĐŚƚ�ŝŚƌĞƌ�&ƺƌďŝƩĞ�
ƐŝĐŚƚďĂƌ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^Ž�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ�
,ĞƌƌŶ͘��ŵĞŶ͘ 


